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PROPUESTA PARA LA CONSTITUCION DEL FONDO NACIONAL DE DESARROLLO
URBANO EN EL MARCO DE LA PROPUESTA DE LA ESTRATEGIA DE

IMPLEMENTACION DE LA POLITICA NACIONAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE
CIUDADES

Elafio 2016, el Estado Plurinacional de Bolivia participd en la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Vivienda y Desarrollo Urbano Sostenible - Habitat Ill, celebrada en Quito,
Ecuador. En dicha oportunidad, nuestro pais presenté exitosamente el Informe Pais
“Construyendo Comunidades Urbanas para Vivir Bien en el Siglo XXI" y posteriormente
se adhirio a la Resolucién de la Asamblea General de las Naciones Unidas adoptando la
Nueva Agenda Urbana.

Enesadireccion, através del Viceministerio de Vivienday Urbanismo, inicié laformulacion
de la Politica Nacional de Desarrollo Integral de Ciudades (PNDIC). La misma se ha
desarrollado en un proceso participativo amplio y plural, marcado por la celebracion de
dos Foros Urbanos Nacionales, nueve foros departamentales, tres foros metropolitanos
y centenares de talleres y sesiones de trabajo en todo el pais, abordando tematicas
como: los vinculos urbano-rurales, la participacion de la juventud, la importancia de las
ciudades intermedias, la inclusién social o el desarrollo de las ciudades inteligentes,
entre otros.

La Propuesta de Politica Nacional de Desarrollo Integral de Ciudades se enmarca en la
Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia (CPE), la Agenda Patriética 2025
“Los 13 Pilares de una Bolivia Digna y Soberana”, la Agenda de Desarrollo Sostenible
2030 de las Naciones Unidas (en particular el Objetivo 11 “Comunidades y Ciudades
Sostenibles”) y en la Nueva Agenda Urbana adoptada en la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Vivienda y Desarrollo Urbano Sostenible, Habitat 1ll de Quito, Ecuador
(2016).

Por ello, se sustenta en tres componentes indispensables:
1. El enfoque hacia los derechos de los seres humanos

Las ciudades, por su caracter de proximidad, son el entorno propicio para el ejercicio
amplio de los derechos humanos: los civiles y politicos, potenciando la ciudadania, la
participacién en latoma de decisionesy el ejercicio de las responsabilidades y libertades
individuales propias del Estado de Derecho. Los derechos econdmicos, sociales y
culturales con el acceso a los servicios basicos de: educacion, salud, empleo y vivienda
adecuada'. Los derechos de tercera generacion, orientados a promover relaciones
pacificas y constructivas que permiten afrontar los nuevos retos a los que se enfrenta
la humanidad.

Los derechos a un medioambiente limpio y saludable en un espacio que, por sus ldgicas
de produccién y consumo, tiene un impacto ambiental, resaltando ampliamente que el
Estado Plurinacional de Bolivia ha adoptado una posicion de vanguardia al dotar a la
Madre Tierra de un caracter de sujeto colectivo de interés publico?.

Este enfoque esta orientado a la promocién y proteccion de los derechos humanos,
haciendo énfasis en:

1. “Preguntas frecuentes sobre el enfoque de derechos humanos”, Oficina del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Derechos Humanos (2006).
2. Ley 071 de Derechos de la Madre Tierra del Estado Plurinacional de Bolivia.
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+ La inclusién de las personas en situacion de vulnerabilidad (en situaciéon de
pobreza, las nifias, niflos y adolescentes, las personas con discapacidad, las
personas con diferentes identidades de género, los grupos de etnias minoritarias
y otros colectivos) que se enfrentan a la realidad de las ciudades con necesidades
diferenciadas.

+ La igualdad de género para garantizar el acceso equitativo a los recursos de
las ciudades, cualificar la informacién, incrementar la capacidad de voceria y la
representacion, e identificar los intereses estratégicos de las mujeres.

+ Elderecho por el que todos los habitantes presentes y futuros pueden ocupar, usar
y producir en ciudades y urbes justas, inclusivas y sustentables, y que se sustenta
en la distribucion y planificacién justa de los recursos materiales en lo social y lo
espacial, el ejercicio de la gobernanza y el reconocimiento de la diversidad social,
economicay cultural para la cohesion, el capital social, la innovacion, la seguridad,
la autoexpresion y la identidad.

+ Laconstruccion colectiva del habitat, que reconocey fomenta el rol corresponsable
de la sociedad y la ciudadania en el desarrollo de sus urbes.

« La concurrencia en la responsabilidad de las entidades publicas como garantes
del ejercicio de los derechos y la prevalencia del bien comun.

2. Prosperidad

La prosperidad es aquel estado en el que los seres humanos logran sus aspiraciones,
sus ambiciones y otros aspectos intangibles de su vida, logran el bienestar y las
condiciones para buscar la felicidad e incrementan sus expectativas de bienestar
individual y colectivo, atienden sus necesidades basicas, acceden a los bienes y
servicios de manera suficiente y cuentan con los servicios publicos esenciales para la
vida en comun3.

La prosperidad urbana es un concepto integral que solo puede alcanzarse a través del
desarrollo sustentable, es decir, armonico y equilibrado entre todo lo que nos rodea. De
este modo, la prosperidad es afin al “Vivir Bien” entendido como el “principio ético-moral
de la sociedad plural mencionado en el preambulo de la CPE del Estado Plurinacional de
Bolivia vigente desde 2009.

Por ello, la Prosperidad de las ciudades es una construccion social que ocurre y se
materializa a causa de las decisiones y acciones humanas; se construye sobre bases
que, sinimportar el tamafo de la ciudad, prevalecen independientemente de su ubicacion
y del momento. De esta manera se lograra:

+ Crear y redistribuir beneficios de los procesos de aglomeracion urbana bajo
principios de justicia territorial y equidad.

3. Nueva Agenda Urbana adoptada en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Vivienda y Desarrollo Urbano
Sostenible, Habitat-11l de Quito, Ecuador (2016).
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+ Construir una sociedad inclusiva, en la que los beneficios y oportunidades sean
distribuidos equitativamente, asegurando la equidad de género, protegiendo los
derechos de las minorias y de los grupos vulnerables y asegurando la participacion
civica para todas y todos.

+ Contribuir al crecimiento econémico a través de la productividad, la competitividad
y la innovacion permanente, generando el ingreso y el empleo que aseguren
estandares adecuados de vida para toda la poblacion.

+ Desplegar la infraestructura, los recursos y los equipamientos requeridos para
sustentar a la poblacion y la economia.

+ Proveer los servicios sociales (educacion, salud, recreacion, cultura, seguridad y
otros) requeridos para mejorar la calidad de vida y desarrollar las potencialidades
individuales y colectivas.

+ No destruir o degradar el medio ambiente y preservar los recursos naturales a
favor de una urbanizacién sustentable.

+ Combinar sustentabilidad y prosperidad compartida a través de la gobernanza
urbana efectiva y liderazgos transformadores, disefiando y ejecutando politicas
adecuadas y efectivas con instituciones locales y con participacion social.

3. Resiliencia

Una ciudad resiliente es aquella que evalta, planifica y actia para prepararse y
responder a los peligros (por causas naturales y humanas, repentinos y de evolucién
lenta, esperados e inesperados) con el fin de proteger y mejorar la vida de las personas,
asegurar los beneficios del desarrollo, promover las inversiones y conducir un cambio
positivo (Allan et al., 2013). Existen tres caracteristicas fundamentales que definen a
una ciudad resiliente:

+ En primer lugar, tiene que tratarse de una ciudad persistente, entendida esta como
una ciudad que se anticipa a los posibles impactos y, por tanto, puede mantener
y restablecer los servicios bdasicos durante y después del fenémeno que haya
producido el perjuicio.

+ En segundo lugar, debe saber adaptarse, es decir, debe considerar no sélo
los riesgos previsibles, sino también aceptar la incertidumbre actual y futura
aportando respuestas dinamicas que transformen el cambio en oportunidades.

« Por ultimo, una ciudad resiliente debe ser inclusiva, de manera que fomente la
cohesién social y potencie la participacion integral y significativa en todos los

procesos de gobernanza con el fin de desarrollar la ansiada resiliencia.

Segun la CEPAL (2018), para llegar a desarrollar ciudades inclusivas, se debe:
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« Crear y fortalecer comunidades de aprendizaje o equivalentes que avancen a la
autodependencia, principalmente en alimentacion, manejo de energia y materiales
y con crecientes articulaciones organicas para satisfacer las necesidades
humanas.

+ Impulsar el conocimiento cientifico especifico para las necesidades del sistema
socioecoldgico de la ciudad, enfocado en tecnologias seminales como: energia
renovable, agroecosistemas sostenibles, manejo adecuado de materiales, y
sistemas y servicios de informacion y comunicacion incluyentes y bidireccionales.

+ Se requiere una sociedad creativa con talento, tecnologia y tolerancia con alto
grado de diversidad en sus memorias, visiones de futuro y maneras de ser en la
vida cotidiana.

+ Un propdsito vital tiene que ser la planeacion participativa, bajo el enfoque de
incrementar la capacidad adaptativa en un proceso continuo de ensefianza-
aprendizaje.

+ Entender la relacion entre capacidad adaptativa y la gestion de la resiliencia, lo
que supone entender los procesos de migracién hacia las ciudades y de cambio
climatico.

+ Parainiciar un proceso de planeacion participativa y adaptativa es imprescindible
formar una configuracién humana de grupos de personas que vivan en la ciudad
y que la conozcan bien, aunque no hayan nacido en ella, y de grupos de expertos
en los temas cruciales para la regién. Para que la configuracion funcione, las
personas que la integren deben tener una alta disposicién al intercambio de
saberes y a entender mas alla de comprender, debe ser gente con ética, honesta,
honrada, solidaria y comprometida.

En consonancia con los planteamientos establecidos y, principalmente, con la finalidad
de generar un mecanismo de soporte financiero que haga posible la implementacion
de la Politica Nacional de Desarrollo Integral de Ciudades, a continuacion se presenta la
propuesta de constitucion del Fondo Nacional de Desarrollo Urbano.
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El Fondo Nacional de Desarrollo Urbano se constituiria en una iniciativa del Estado
Plurinacional de Bolivia, como un mecanismo complementario y coadyuvador al logro
de la propuesta de Politica Nacional de Desarrollo Integral de Ciudades.

1. Naturaleza legal

Se propone que el Fondo sea constituido legalmente como un Patrimonio Auténomo en
el marco de un fideicomiso.

La figura del fideicomiso como herramienta financiera para la administracién de fondos
asignados al desarrollo es cada vez mas utilizada en Latinoamérica, especialmente en
proyectos de infraestructura publica local, debido a que este mecanismo permite al
sector publico obtener y otorgar financiamiento sin incrementar la presion fiscal, lograr
altos niveles de eficiencia, reduccion de costos y es altamente transparente.

Conceptualmente, la palabra fideicomiso proviene de la palabra “fiducia” que significa
confianza, pues esta figura demanda y proporciona transparencia en su constitucion y
manejo. Su término equivalente anglosajon es el “trust” y cuenta con antiguas raices en
el derecho romano.

El fideicomiso es una figura juridica que permite aislar legalmente bienes (flujos de
fondos, negocios, derechos, etc.) en un patrimonio auténomo independiente que es
asignado a una finalidad clara y precisa.

En las ultimas décadas los fideicomisos publicos se han vuelto muy importantes para
la ejecucion e implementacion de politicas publicas. Es asi como, desde mediados de
los afios noventa del siglo pasado, Latinoamérica ha experimentado el uso cada vez
mayor de los fideicomisos publicos, especialmente desde la crisis del 2001, cuando
ante la falta de liquidez se dio un vertiginoso crecimiento de la demanda de alternativas
de fuentes de financiamiento y mecanismos de seguridad para proteger recursos de
interés publico, quedando claro que el fideicomiso es una herramienta ductil que se
puede adaptar tanto al ambito publico como privadoy ofrece seguridad y garantia porque
genera un patrimonio de objeto Unico, aislado y regulado, con garantia de transparencia
y eficiencia en el uso de los fondos. Lo indicado se traduce para el sector publico en una
manera de realizar obras publicas con mayor eficiencia y de un modo mas seguro.

Desde el punto de vista financiero y contable, un fideicomiso es un patrimonio
de afectacion creado por un contrato que permite afectar un bien o un conjunto de
bienes (presentes o futuros), para el cumplimiento de un destino dentro de un tiempo
predeterminado. Esto significa financieramente que el fideicomiso esta en la obligacién
de incorporar contablemente, en estados financieros que pueden ser auditados por
terceros, lo que legalmente se ha acordado. Las cuentas del Activo del Balance General
deben registrar los bienes recibidos, en caso de flujos futuros a ser recibidos deben
registrar contablemente el derecho a recibir ese flujo. Por lado de las cuentas del Pasivo
o el Patrimonio Neto, segun corresponda, el fideicomiso debe registrar contablemente
en el Balance General las obligaciones que el Patrimonio Autonomo tiene con cargo a
€S0S recursos.



PROPUESTA PARA LA CONSTITUCION DEL FONDO NACIONAL DE DESARROLLO
URBANO EN EL MARCO DE LA PROPUESTA DE LA ESTRATEGIA DE

IMPLEMENTACION DE LA POLITICA NACIONAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE
CIUDADES

Es asi como todo fideicomiso, al tener registros contables auditables, hace posible
establecer el cumplimiento de su objetoyrealizartodaslasinspeccionesyfiscalizaciones
a las que esté sujeto por auditores financieros externos o las autoridades publicas
pertinentes (Ministerios de Sector, la Contraloria y la Autoridad de Supervisiéon de
Entidades Financieras, entre otros). Todo esto hace del fideicomiso una figura altamente
transparente y clara en la ejecucién del mandato fiduciario. Es justamente por esa razon
que, en muchos paises con experiencia fiduciaria, los fideicomisos son la herramienta
de mayor utilizacion y preferencia para la aplicacion de recursos publicos que, por su
naturaleza, requieren de un alto nivel de control, monitoreo, seguimiento y transparencia.

Por otro lado, en los fideicomisos constituidos por el Estado, los fines que se persiguen
seran siempre de “interés publico” y es vital su conformacién mediante un mandato a
través de un instrumento legal de alto rango, como un Decreto Supremo, y es comun que
el fiduciario sea una institucion ligada a la administracion publica. Asi, un fideicomiso
publico se debe considerar a todos los efectos como un medio auxiliar de la accion del
Gobierno en el ambito del Poder Ejecutivo y, por tanto, deben estar sujetos al control
de los mismos 6rganos internos y externos que actuan respecto de la administracion
publica, mientras los bienes transmitidos en propiedad fiduciaria se deben regir por las
leyes, decretos y resoluciones vigentes para el manejo de los bienes y recursos publicos.

Segun el tipo de fideicomiso y las clausulas pactadas en el contrato, las principales
ventajas de implementar un fideicomiso son:

+ Evitala creacion de una nueva entidad (publica o privada) con un objeto especifico,
dando la posibilidad de utilizar las capacidades administrativas ya adquiridas por
parte de un fiduciario.

+ Los activos transferidos en fideicomiso al fiduciario son inembargables, pues se
constituye en un patrimonio autbnomo, es decir, pertenecen a los fideicomitentes.

+ Su contabilidad y auditorias son independientes a las del fiduciario.
+ Puede emplearse para larealizacion de fines ilimitados, en tanto estos sean licitos.

+ Eliminael procesojudicial de ejecuciony con ello las demorasy los altos costos que
lo caracterizan, por ello fungen como una garantia autoliquidable por excelencia.

+ El fiduciario puede ser limitado en sus atribuciones, debe rendir cuentas y sus
actos gozan de tutela especial por parte de su asamblea de fideicomitentes.

+ Minimiza el riesgo paratodos los involucrados porque se constituye un patrimonio
distinto al del fideicomitente, fiduciario y al beneficiario, aislando los activos
transferidos fiduciariamente. De esta forma, la mala gestion del fideicomitente,
del fiduciario o de los beneficiarios, no significa la quiebra del fideicomiso, y los
acreedores de cada uno de estos no tienen accion contra el fideicomiso.
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+ Posibilita el desarrollo de proyectos mas alla de sus participantes. Al disminuir el
riesgo, por constituir un patrimonio independiente de los bienes fideicomitidos,
mejora la calidad crediticia, posibilitando la baja del costo de endeudamiento.

+ Brinda transparencia en el manejo de los fondos, al ser administrados
individualmente como un patrimonio auténomo.

2. Marco normativo

El Fondo se constituird como un patrimonio auténomo con recursos en fideicomiso, bajo
el Codigo de Comercio, la Ley de Servicios Financieros y el Reglamento de Fideicomisos
del Estado Plurinacional de Bolivia. Un patrimonio auténomo es un conjunto de activos
objeto de un fideicomiso, que no forman parte del patrimonio del fiduciario, que es la
institucion habilitada legalmente para administrar fideicomisos.

De acuerdo al Codigo de Comercio y la Ley de Servicios Financieros N° 393, en Bolivia
las entidades que pueden administrar fideicomisos son:

+ Las entidades financieras privadas reguladas (previas autorizacién de la ASFI).

+ Los bancos con participacion mayoritaria del Estado (Banco de Desarrollo
Productivo -BDP S.A.M.- y Banco Unién).

+ Entidades publicas descentralizadas habilitadas para tal efecto por una Ley o
Decreto Supremo.

Por un lado, el Cédigo de Comercio del Estado Plurinacional de Bolivia emitido mediante
Decreto Ley N°14379 del 25 de febrero de 1977 regula todas las operaciones juridicas
derivadas de las actividades comerciales en el pais. Entre sus articulos N° 1409 y N°
1427, establece la forma legal de funcionamiento de los Fideicomisos.

Segun el Codigo, un fideicomiso ocurre cuando una persona natural o juridica, llamada
fideicomitente, transmite uno o mas bienes a un banco, llamado fiduciario, quien se obliga
a administrarlos o enajenarlos para cumplir una finalidad determinada en provecho de
aquél o de un tercero llamado beneficiario. Los bienes objeto de fideicomiso constituyen
un patrimonio auténomo; no forman parte de la garantia general con relacién a los
acreedores del fiduciario y sélo garantizan las obligaciones derivadas del fideicomiso o
de su ejecucion (Art. 1410, Cédigo de Comercio).

Segun el Articulo 1414, son atribuciones indelegables del fiduciario, ademas de las
previstas en el acto constitutivo, las siguientes:

1) Realizar diligentemente todos los actos necesarios para la consecucién de la
finalidad del fideicomiso.

2) Mantener los bienes objeto del fideicomiso separados de los propios y de los
correspondientes a otros negocios de igual naturaleza y asegurar los mismos
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cuando asi se haya estipulado en el acto de constitucion.

3) Procurar el mayor rendimiento econémico posible de los bienes objeto del
fideicomiso en la formay con los requisitos previstos en el acto constitutivo.

4) Ejercitar personeria para la proteccién y defensa de los bienes en fideicomiso
contra actos de terceros, del beneficiario o del mismo fideicomitente.

5) Transmitir los bienes a las personas a quien corresponda, conforme al acto de
constitucion o de la ley, una vez concluido el negocio en fideicomiso, y

6) Rendir cuentas de su gestién al beneficiario o, en su caso, al fideicomitente, cada
seis meses y a su conclusion.

El Articulo 1416 del Cddigo establece los siguientes derechos para los fideicomitentes:

1) Los que se hubiera reservado para ejercerlos directamente en el acto constitutivo
del fideicomiso.

2) Revocar el fideicomiso cuando se hubiera reservado esta facultad en el acto
constitutivo, pedir la remocién del fiduciario y nombrar al sustituto cuando ello

hubiera lugar.

3) Obtener la devolucién de los bienes al extinguirse el negocio fiduciario si no se
hubiera previsto de distinto modo en el acto de su constitucién.

4) Exigir rendicién de cuentas.
5) Ejercer la accién de responsabilidad contra el fiduciario; y

6) En general, todos los derechos expresamente estipulados y que no sean
incompatibles con la naturaleza del fideicomiso.

El Articulo 1442 del mencionado Codigo establece que los fideicomisos podran crear
certificados fiduciarios, previa autorizacion expresa de la autoridad administrativa de
fiscalizacion respectiva. Los certificados fiduciarios tienen el caracter de titulos-valores
y otorgan a sus titulares los siguientes derechos (de acuerdo al Articulo 1444):

+ Auna parte alicuota de los productos de los bienes en fideicomiso;

+ A una parte alicuota del derecho de propiedad con relacién a dichos bienes o al
valor que se obtenga de la venta de estos, y

+ Al derecho de propiedad sobre una parte determinada del inmueble, en su caso.

De acuerdo al Articulo 1445, los certificados fiduciarios contendran, por lo menos, los
siguientes requisitos:
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1) Laindicacién de ser “Certificado fiduciario”

2) Los datos de la escritura de constitucion del fideicomiso y la autorizacion de la
autoridad administrativa competente para la emision de los certificados

3) La descripcion de los bienes en fideicomiso

4) La valuacion de los activos del fideicomiso

5) En su caso, el valor nominal de los certificados

6) Las facultades del fiduciario

7) Los derechos de los tenedores, y

8) Lugary fecha de su emisidn, y firma de los representantes legales del fiduciario.

De acuerdo al Reglamento de Fideicomisos, que es parte de la Recopilacion de
Normas para Servicios Financieros de la Ley 393 de Servicios Financieros, la Entidad
de Intermediacién Financiera (EIF) que desee realizar operaciones de fideicomiso en
calidad de fiduciario, requiere la autorizacion de la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero.

Dicho Reglamento, en su Articulo 1.°, establece que las EIF autorizadas para actuar en
calidad de fiduciario en operaciones de fideicomiso, deben implementar un sistema de
control interno con base en los lineamientos dispuestos en el Reglamento de Control
Interno y Auditores Internos, contenido en la Recopilacion de Normas para Servicios
Financieros (RNSF), que asegure el adecuado funcionamiento de dichas operaciones,
el cumplimiento del contrato de fideicomiso, asi como de las politicas y procedimientos
para la administracion de fideicomisos. Asimismo, en su Articulo 2.° instruye que, para
la administracion de recursos en fideicomiso, la EIF llevara su contabilidad en forma
independiente y separada, con el propdsito de precautelar el patrimonio auténomo del
fideicomiso, debiendo dar cumplimiento a lo establecido en el Cédigo de Comercio y
las disposiciones contenidas en el Manual de Cuentas para Entidades Financieras. La
informacion financiera de los fideicomisos administrados debe ser registrada en los
rubros de las cuentas de orden de la contabilidad de la EIF.

3. Marco institucional

En Bolivia se ha identificado a dos entidades que gestionan la mayor cantidad de
fideicomisos establecidos desde entidades publicas, en nimero, en valor total y que
cuentan con experiencia para gestionar el Fondo de Desarrollo Urbano como un
instrumento de politica publica en nuestro pais: el Banco de Desarrollo Productivo (BDP
S.A.M.) y el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR).

3.1. Banco de Desarrollo Productivo

El Banco de Desarrollo Productivo - Sociedad Andnima Mixta es una entidad de
intermediacién financiera de primer y segundo piso orientada a la promocion y
financiamiento del desarrollo productivo nacional, regulada por la Autoridad de
Supervisiéon del Sistema Financiero (ASFIl) y constituida como persona juridica de
derecho privado.
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El 80% de sus acciones son propiedad del Estado Plurinacional de Bolivia y 20% del
Banco de Desarrollo de América Latina - CAF. Operativamente trabaja en primer piso,
segundo piso y asistencia técnica; y como banco fiduciario administra patrimonios
auténomos publicos y privados, con una calificacién de riesgo AAA.

En consistencia con su vision, el Banco de Desarrollo Productivo combina las actividades
de financiamiento con las de asistencia técnica, bajo la concepcion de que ésta es clave
para lograr que el financiamiento tenga impacto en elevar la productividad, incrementar
la produccion y disminuir los riesgos.

La Ley de Servicios Financieros N° 393, en su Articulo 180, otorga al BDP S.A.M. la
posibilidad de realizar negocios y operaciones de fideicomiso ya sea en calidad de
fideicomitente, fiduciario o beneficiario. En este sentido, dicho banco, en su rol de
fiduciario, apoya la implementacién de la politica econémica y social, administrando
fideicomisos dirigidos al financiamiento de diferentes actores productivos y la
canalizacion de recursos dirigidos a distintos sectores sociales, siendo pionero en
Bolivia en el rubro con mas de 20 afios de experiencia estructurando y administrando
fideicomisos de diversas indoles.

Hasta el 31 de diciembre de 2021, el BDP - S.A.M. administraba 58 fideicomisos por
un monto total aproximado de Bs.18.444 millones. Cada uno de ellos siguiendo las
obligaciones establecidas y encomendadas en su respectivo contrato de fideicomiso.

3.2. Fondo Nacional de Desarrollo Regional

El Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) es una instituciéon financiera publica,
descentralizada, creada mediante la Ley N° 926 de 1987, que se encuentra bajo tuicion
del Ministerio de Planificacién del Desarrollo (MPD).

El FNDR financia a gobernaciones, municipios y otras entidades publicas, la ejecucion
de proyectos de desarrollo productivo y social en el marco del Plan de Desarrollo
Econdémico y Social 2021-2025 (PDES) y la Agenda Patriética 2025.

Sumisién es “ser unainstitucion de intermediacion financieray canalizadora de recursos
economicos para la ejecucion de planes, programas y proyectos de desarrollo, en el
marco del Vivir Bien”. Comparte la visidn de ser una institucion estratégica financiera,
gestora y facilitadora de la inversion publica y brazo operativo del Estado Plurinacional
de Bolivia, que contribuye al desarrollo regional, al cumplimiento del Plan de Desarrollo
Econdmico y Social y a la Agenda Patridtica.

A 31 de diciembre de 2021 el FNDR administraba 6 fideicomisos con saldos de capital
por Bs. 5.905 millones.

Considerando la informacién institucional presentada, se propone establecer el
fideicomiso del Fondo Nacional de Desarrollo Urbano en colaboraciéon con el Banco de
Desarrollo Productivo.
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4. Estructura de gestion del fondo
4.1. Objetivo

El objetivo del Fondo Nacional de Desarrollo Urbano sera contribuir estrictamente al
cumplimiento de los objetivos establecidos en la Politica Nacional de Desarrollo Integral
de Ciudades, actuando como su brazo financiero mediante la captacién y asignacion
eficiente de recursos a participes implicados en el desarrollo urbano.

4.2. Modelo de funcionamiento

El Grafico 1 esquematiza el modelo de funcionamiento:

Grafico 1. Modelo de funcionamiento

& 6

Fideicomitentes Fideicomitentes
Nacionales Internacionales
Municipios
Fondo Nacional de
Desarrollo Urbano

es2°
£ H ﬂ Financiamiento ®
4 ii ii 9 < ——
A\ M .2.BDE

Fiduciario /
T P A
W 2t 4 // Administracion Banco de Desarrollo Productivo

I A l ASESOR TECNICO 4

Gobierno Financian
Central wictos @
<3 hibd
: — i
= Facilitacion y Evaluacion Econémica,

Social y Financiera Comité de Inversiones

Proyectos Sustentables en el marco
de la Politica Nacional de Desarrollo .
Integral de Ciudades -

Fuente: Elaboracion propia (2022)
El modelo de gestién del Fondo tendra los siguientes participantes:
4.2.1. Los fideicomitentes

Los fideicomitentes seran aquellas instituciones que destinen o cedan recursos al Fondo.
Estas podran ser el Tesoro General de la Nacién, gobiernos regionales o municipales,
entidades multilaterales, instituciones de la cooperacién internacional, gobiernos
amigos y todas aquellas personas juridicas permitidas para conformar un fideicomiso.

Las entidades multilaterales y la banca internacional de desarrollo participarian como
socios inversores y no como asignadores de crédito financiero. El interés de estas
instituciones es financiar el desarrollo y para ello utilizan distintas ventanillas, la que se
aplicaria para participar del Fondo no seria la misma que la de asignacion de créditos.
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Las obligaciones de mancomunidad simple e independiente para cada fideicomitente o,
cuando corresponda, para los fideicomitentes en su conjunto, aunque no solidariamente,
seran:

+ En cuanto la asamblea de fideicomitentes:

- Designar a los miembros de la asamblea de fideicomitentes de acuerdo con el
Reglamento Operativo del Fondo, dentro de los 15 dias habiles posteriores a la
firma del contrato de fideicomiso. Los aportes del Gobierno Central del Estado
Plurinacional de Bolivia seran representados durante todo el plazo de duracion
del Fondo por el Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda.

- Realizar la transmision de los recursos al Fondo, dentro de los dias habiles
establecidos por el Reglamento Operativo, a cada solicitud autorizado por la
asamblea de fideicomitentes.

- Resolver por escrito las consultas planteadas por el fiduciario en un plazo
prudente a partir de su recepcion, en los casos aplicables al contrato de
fideicomiso, de acuerdo con el Articulo 1425 del Codigo de Comercio. En caso
de que el portavoz de los fideicomitentes no responda la primera solicitud dentro
de este plazo, el fiduciario enviara una segunda consulta o requerimiento a los
miembros de la asamblea de fideicomitentes, quienes en un plazo prudente a
partir de su recepcién deberan hacer conocer la respuesta al fiduciario.

* En cuanto al comité de inversiones:

- Designar a los miembros del comité de inversiones en la primera reunion de
asamblea de fideicomitentes de manera bianual. El nimero de miembros sera
entre 3y 5 dependiendo de la decisidn de los fideicomitentes en su asamblea
general y estara compuesto por profesionales idoneos, sin afiliacion politica
y con experiencia en el ambito financiero y del desarrollo. El Viceministerio
de Vivienda y Urbanismo sera un miembro estable de este comité por toda la
duracion del plazo del fideicomiso.

- Las demads que surjan de lo previsto en el contrato de fideicomiso y de acuerdo
a la politica y reglamento operativo del Fondo.

+ Requerir al fiduciario la rendicién de cuentas documentadas y/o fundadas,
correspondientes a su gestion, conforme a la ley, al contrato de fideicomiso o en
cualquier momento que asi lo requieran los fideicomitentes.

+ Recibir del fideicomiso los recursos que transmitié o la fraccién de ellos para
financiamientos reembolsables, o los bienes que se generaron por su recuperacion
pendientes que cumplan procedimientos de salida, una vez se haya cumplido el
fin para el que fue constituido, luego de la liquidacion del Fondo y conforme a lo
previsto en el contrato de fideicomiso, su politica y reglamento operativo.
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+ Reservarse el derecho a efectuar aportes especiales adicionales al Fondo, en
términos similares a los del contrato de fideicomiso, su politica y reglamento
operativo.

+ Resolver el contrato de fideicomiso de acuerdo con sus términos o rescindirlo en
los casos autorizados, o condicionar a la contraparte a resolver las situaciones
que pudiesen ocasionar la resolucién del contrato en un plazo limite que sera
establecido en el contrato de fideicomiso.

+ Todos aquellos otros dispuestos por el Articulo 1416 del Cédigo de Comercio o
por cualquier otra norma legal aplicable, en forma compatible con este contrato.

4.2.2. La asamblea de fideicomitentes

Los fideicomitentes del Fondo contaran con una asamblea general cuya finalidad sera
velar por sus intereses, la misma estara conformada por sus representantes en funcién
a sus aportes.

Los aportes del Gobierno Central del Estado Plurinacional de Bolivia seran representados
durante todo el plazo de duracion del Fondo por el Ministerio de Obras Publicas, Servicios
y Vivienda.

La asamblea general de fideicomitentes se celebrara por lo menos una vez al afio
dentro de los primeros cuatro meses posteriores al cierre del ejercicio. Las principales
funciones de la asamblea de participantes seran:

« Efectuar acciones de seguimiento que consideren necesarias para el control y
fiscalizacion de los recursos del fideicomiso hasta la finalizacién de este, para
lo cual podran solicitar al fiduciario o al asesor técnico la informacion especifica

sobre el fideicomiso.

« Deliberar anualmente sobre los estados financieros auditados del Fondo,
presentados por el fiduciario.

« Aprobar la propuesta de gestion e inversion del fiduciario de los recursos
desembolsados y no colocados.

+ Aprobar la politica y el reglamento operativo del Fondo para la realizacion de los
fines del fideicomiso.

+ Autorizar la politica de remuneraciones al fiduciario y el asesor técnico.

« Aprobar o rechazar las modificaciones a la politica y el reglamento operativo del
Fondo, incluyendo las comisiones establecidas en el mismo.

+ Determinar, a propuesta del fiduciario o uno de los fideicomitentes, la admisién de
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nuevos fideicomitentes y las condiciones con las que seran aceptados.

+ Deliberar y aprobar anualmente el presupuesto anual de financiamientos a
proyectos que seran presentados por el asesor técnico y coordinar en funcién de
ello con los fideicomitentes la actualizacién de sus aportes.

+ Designar y aprobar el nombramiento de los auditores externos independientes
del Fondo que el fiduciario empleara a los fines del punto precedente u otros de
auditoria que disponga la asamblea.

+ Aprobar la composicion del comité de inversiones y el perfil de sus integrantes.

+ Encargar, deliberar y aprobar las evaluaciones independientes del Fondo.

+ Deliberar y aprobar anualmente el presupuesto para gastos operativos a ser
presentado por el asesor técnico.

+ Deliberar y fijar la tasa minima de interés (para financiamientos reembolsables) y
de resultados/impactos (para donaciones) a ser esperadas de los proyectos a los
cuales financie el Fondo para lograr su sostenibilidad.

+ Deliberar y aprobar el contrato de asesoria técnica y sus modificaciones, con
anterioridad a su suscripcion por el fiduciario y el asesor técnico.

+ Deliberar y aprobar la renovacion cada 4 afios del contrato de prestacion de
servicios de asesoria técnica.

+ Elegiry remover al portavoz de los fideicomitentes.

+ Deliberar y aprobar la destitucion del asesor técnico a los fines de resolucion
contractual por el fiduciario.

+ Deliberary resolver la existencia de conflictos de interés.

+ Deliberary aprobar la decisién de deshacer el compromiso con el Fondo de alguno
de los fideicomitentes.

+ Deliberar y aprobar la liquidacion del Fondo, designar a la institucion para que
dirija dicho proceso y aprobar otras medidas que sean necesarias en dicha
circunstancia.

« Aprobar la contratacién de servicios profesionales adicionales por parte del
asesor técnico, para la recuperacion judicial o extrajudicial de los recursos
reembolsables y no reembolsables otorgados a proyectos seleccionados en caso
de incumplimiento, ante la recomendacion del comité de inversiones.

e e e e ceeaceacceacenacsneeancesceacenacesceeacesaeaoenaeescesacenccesceescenacenceseescsseesccesccescesscosccsscensoss
21 EETTIPPIIPPIPISSPIISPIPPRPOPPIPPIPPIPPIPPHIPPIIPPIPPHPPIIPHIPPHIPPIPPIIPPHIPPIPPHIPPIIPHIPPIPPIPPHIPPIPHIPPHI OIS
e eeecececesceesceneceneeascenceencenacencecacenacencensceneesnceascesceencenacencecacenacencesscenccencenscencenacanaans



PROPUESTA PARA LA CONSTITUCION DEL FONDO NACIONAL DE DESARROLLO
URBANO EN EL MARCO DE LA PROPUESTA DE LA ESTRATEGIA DE

IMPLEMENTACION DE LA POLITICA NACIONAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE
CIUDADES

4.2.3. El portavoz de los fideicomitentes

El portavoz de los fideicomitentes sera uno de ellos designado periédicamente por
todos los fideicomitentes para representarlos en su conjunto para los casos previstos
al efecto en la politica, el reglamento operativo y el contrato del fideicomiso. Su
designacién se comunicara oficialmente al fiduciario y al asesor técnico, para todos los
fines consiguientes.

Dicho portavoz actuara por intermedio de uno o mas representantes debidamente
autorizados por el portavoz. La designacion personal periddica se comunicara por el
portavoz a todos quienes deban mantener relacién con los fideicomitentes.

4.2.4. Elfiduciario

El fiduciario sera una institucion financiera habilitada legalmente por una Ley, Decreto
Supremo, o por la Ley 393 para administrar fideicomisos, a quien se transmitira la
administracién de los activos del patrimonio auténomo con la limitacion, de caracter
obligatorio, de realizar solo aquellos actos exigidos para el cumplimiento de los objetivos
de la PNDIC.

Los activos arriba sefialados, al no integrar el patrimonio del fiduciario, no podran ser
afectados por medidas precautorias, embargos, anotaciones, restricciones, limitaciones,
gravamenes u otros de caracter judicial o administrativo ejercidas contra el patrimonio
del fiduciario por terceros.

Entre las obligaciones del fiduciario estaran las siguientes:

+ Administrar diligentemente los recursos del fideicomiso hasta el monto
efectivamente transmitido por los fideicomitentes, llevando a cabo todos los
actos de administracion necesarios y asumiendo la responsabilidad del mandato
de los fideicomitentes en el marco de la PNDIC y de acuerdo con el contrato de
fideicomiso, las normas legales aplicables, contratando al efecto y en lo pertinente
a un asesor técnico para la gestion de los proyectos a ser financiados.

+ Administrar los recursos disponibles del fideicomiso de manera prudente y
conforme, a fin de tener la liquidez necesaria para realizar los desembolsos.

+ Realizar los desembolsos solicitados por el asesor técnico y aprobados por el
comité de inversiones, de acuerdo a la metodologia a ser establecida en la politica
y el reglamento operativo del Fondo*.

4. LaPolitica de Inversiones definird los lineamientos generales que guiaran el funcionamiento del Fondo de acuerdo
a lo establecido por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI), como ser: su naturaleza legal,
objetivo general, objetivos especificos, tipo de Beneficiarios, criterios de elegibilidad, plazo del Fideicomiso,
alicuotas de participaciéon de los Fideicomitentes, montos maximos y minimos de financiamiento, plazos de
financiamiento, instrumentos financieros, sus participantes y las obligaciones y derechos del Fiduciario, entre
otros. Los procesos especificos a seguir para los financiamientos del Fondo serdn definidos en el reglamento
operativo y puestos a consideracion de la ASFI, como ser, el proceso para eleccién de los miembros del Comité
de Inversiones, forma para la citacién de Comités de Inversiones, procedimientos para aprobar una asistencia
técnica, procedimientos a seguir para los desembolsos, entre otros.
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Anualmente, poneraconsideraciényaprobacién delaasamblea de fideicomitentes
una propuesta de inversion de los recursos en fideicomiso y no colocados por el
asesor técnico.

Llevar un registro contable de las operaciones del Fondo de forma separada a las
operaciones e inversiones propias, generando estados financieros independientes.

Informar de manera regular a la Asamblea de Fideicomitentes sobre el uso y
disponibilidad de los recursos en fiducia que no hubiesen sido canalizados en
forma de financiamiento reembolsable o no reembolsable a los proyectos
seleccionados.

Cumplir, si corresponde, con las obligaciones tributarias aplicables de acuerdo a
la normativa legal en vigencia en el Estado Plurinacional de Bolivia, presentes y
futuras que deriven de las actividades del Fideicomiso.

Rendir cuentas de su administracion a los Fideicomitentes.

Registrar en las cuentas del Fondo las recuperaciones realizadas por los
financiamientos reembolsables (si hubiese) y los activos de inversion de liquidez
del Fondo.

Devolver, de acuerdo a sus aportes, los recursos patrimoniales excedentarios del
Fideicomiso a los Fideicomitentes una vez finalizado y liquidado el Fideicomiso.

Presentar ala Asamblea de Fideicomitentes toda la informacion que ellos pudieran
pedir segun el Contrato de Fideicomiso, su Politica y Reglamento Operativo.

Supletoriamente a falta de estipulacién contractual o norma en la Politica y
el Reglamento Operativo, todas las demas dispuestas por el Articulo 1414 y
eventualmente por el Articulo 1425 del Cédigo de Comercio con sujecion a lo
previsto en el Contrato de Fideicomiso.

4.2.5. El Comité de Inversiones

El Comité de Inversiones sera la instancia principal para analizar, evaluar y aprobair,
aprobar condicionalmente o rechazar los financiamientos a ser realizados por el Fondo,
incluyendo las condiciones de los financiamientos (reembolsables y no reembolsables)
en funcion a lo que establezca el Reglamento Operativo del Fondo.

Elnimero de miembros sera entre 3y 5dependiendo de ladecisidon delos Fideicomitentes
en su Asamblea General y estara compuesto por profesionales idéneos, sin afiliacion
politica y con experiencia en el ambito financiero y de desarrollo. El Viceministerio de
Vivienda y Urbanismo sera un miembro estable de este Comité por toda la duracion del
plazo del Fideicomiso. Las funciones del Comité de Inversiones seran:
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Aprobar el mecanismo de control y seguimiento de los proyectos a ser promovidos,
y los mecanismos y estrategias de recuperacion de financiamientos, asi como los
gastos a ser incurridos en cada operacién, propuestos por el Asesor Técnico.

Con sujecion al Reglamento Operativo, justificar ante la Asamblea General de
Fideicomitentes posibles participaciones en proyectos multisectoriales y de
metropolis urbanas identificados por el Asesor Técnico.

Con sujecion al Reglamento Operativo, evaluar y considerar las estrategias de
recuperacion de los recursos reembolsables otorgados en caso de incumplimiento
de pago de los proyectos impulsados.

Con sujecion al Reglamento Operativo, recomendar la Asamblea de
Fideicomitentes, la contratacion de servicios profesionales por el Asesor Técnico,
para la recuperacion judicial o extrajudicial de los recursos otorgados a los
proyectos seleccionados en caso de incumplimiento.

Con sujecién al Reglamento Operativo, fundamentar y poner a consideracion
de la Asamblea de Fideicomitentes los castigos contables de financiamientos
reembolsables incobrables.

Deliberar y resolver la existencia de Conflictos de Interés.

Solicitar al Asesor Técnico informacion especifica de los proyectos presentados
cuando lo considere necesario.

Los demas que surgen del Contrato de Fideicomiso, su Politica y Reglamento
Operativo.

4.2.6. El Asesor Técnico

El Asesor Técnico sera una institucion con amplia idoneidad y experiencia en el disefio,
planificacion eimplementacion de programasy proyectos de desarrollo y sustentabilidad
de ciudades. Esta instancia debera llevar adelante diferentes actividades que faciliten la
colocacion de los recursos del Fondo en Proyectos que cumplan con lo establecido en
la Politica Nacional de Desarrollo Integral de Ciudades.

El asesor técnico sera contratado por el fiduciario por periodos de 4 afos renovables
previa aprobacion de la asamblea de fideicomitentes. Para ello el Fondo, a través del
fiduciario, firmara un contrato de prestacion de servicios de asesoria técnica.

Las principales responsabilidades del asesor técnico seran las siguientes:

Realizar la busqueda y seleccién de potenciales proyectos susceptibles de ser
financiados por el Fondo.

Asesorar a los Gobiernos Auténomos Municipales, empresas u otras entidades
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habilitadas para acceder a recursos del Fondo sobre los procesos a seguir para
acceder al mismo.

+ Evaluar la factibilidad técnica de los proyectos a ser financiados con base en las
condiciones y requisitos de elegibilidad establecidos por la politica del Fondo.

+ Si como resultado del analisis, el asesor técnico considerara que el proyecto es
sujeto de financiamiento, procedera a elaborar un informe a ser presentado al
comité de inversiones del Fondo para su revision.

+ Encaso de aprobacion del comité de inversiones, el asesor técnico, conforme a la
autorizacion de dicho comité, solicita al fiduciario el desembolso de los recursos
de manera escrita, informando adicionalmente la modalidad de financiamiento a
ser realizada, la entidad receptora de los recursos y la manera de traspaso.

+ Supervisar y asesorar en la ejecucion técnica de los proyectos financiados por el
Fondo, en sus diferentes etapas de desarrollo.

5. Captacion y gestion de recursos en fideicomiso

El principal mecanismo de captacién de recursos del Fondo seran sus certificados
fiduciarios, que podran ser ofrecidos y vendidos, previa autorizacion de Gobierno del
Estado Plurinacional de Bolivia, a personas juridicas con un horizonte de inversién de
largo plazo, cuyo perfil institucional permita correr riesgos gestionados esperando
rendimientos sociales de su inversion.

5.1. Fuentes posibles de captacion de recursos

Al ser los certificados fiduciarios el principal mecanismo de captacion de recursos, a
continuacion se detalla el tipo de instituciones que podran acceder a la compra de éstos.

1) El Tesoro General de la Nacién mediante el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas.

2) Los Gobiernos Regionales y Municipales, mediante posibles ingresos generados
por el cobro de un impuesto por la plusvalia del uso del territorio en las ciudades.

3) Las Administradoras de Fondos de Pensién: AFP Futuro y AFP Prevision.
4) Fundaciones nacionales, como FUNDA-PRO y SOLYDES.

5) Fondos internacionales de inversion de impacto, como: el Banco Mundial, el Banco
Interamericano de Desarrollo, el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF), el
Nama Facility, el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF), el Fondo Verde
Para el Clima (GCF), el Fondo de Tecnologia Limpia (CTF), el Fondo Estratégico
para el Clima (SCF), el Fondo de Adaptacion, el Programa de Adaptacién para
la Agricultura en Pequefia Escala (ASAP) y la Facilidad de Inversién de América
Latina, entre los mas importantes.
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Cabe destacar que en varias de las fuentes de recursos arriba citadas, se buscara
principalmente la obtenciéon de una donacién al FNDU, que sera realizada a través
del Estado y cuyos certificados fiduciarios seran endosados al Tesoro General de la
Nacion. En este caso, el representante de los certificados fiduciarios en la asamblea
de fideicomitentes podria ser el Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda
en representacién del Estado Plurinacional de Bolivia. Se aclara que, para acceder a
cada uno de estos fondos, se deben elaborar propuestas especificas en las planillas y
formatos establecidos por la entidad internacional.

5.2. Procedimiento para la adquisicion de los certificados fiduciarios

Los inversionistas mencionados en el anterior punto podran adquirir los certificados
fiduciarios después de la aprobacion del Fondo, su reglamentacién por medio de
Decreto Supremo y el inicio de actividades por parte del fiduciario. La adquisicion de las
certificados fiduciarios sera realizada mediante oferta publica.

5.3. Plazo de adquisicion de los certificados fiduciarios

El plazo para la adquisicion de las certificados fiduciarios sera de hasta 270 dias
calendario, computables a partir de la fecha de su emision. El fiduciario podra solicitar al
Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda, como la Maxima Autoridad Ejecutiva
(MAE) impulsora del Fondo, la ampliaciéon del plazo por un periodo adicional de hasta 90
dias calendario, sefialando los motivos debidamente fundamentados en funcién de las
condiciones del mercado. Si transcurrido el plazo mencionado no se hubiera iniciado la
adquisicion, se entendera que la autorizacion correspondiente ha sido cancelada.

5.4. Pago por la adquisicién de los certificados fiduciarios

Considerando que los certificados fiduciarios del Fondo seran negociados por el
fiduciario, el pago por su adquisicién debera ser realizado en moneda nacional. La
transmision de los recursos al fideicomiso por parte de los fideicomitentes por la
compra de los certificados fiduciarios se efectuara a una cuenta administrada por el
fiduciario abierta a nombre del fideicomiso.

La compra de los certificados fiduciarios por parte de los fideicomitentes podra ser
efectuada en diferentes etapas y los recursos podran ser transmitidos de forma gradual,
previa aprobacion de la asamblea general de fideicomitentes, hasta alcanzar los montos
totales comprometidos.

5.5. Opciones de series de certificados fiduciarios

Mediante la emision de titulos fiduciarios, el Fondo podra acceder a inversion de
entidades internacionales y nacionales de acuerdo a lo establecido en este documento.
Para tal efecto, el Fondo tendrd la opcion de emitir dos (2) series de certificados: la serie
preferente y la serie subordinada, diferenciadas ambas por la prelacién en su redencién
al finalizar el plazo de vida del Fondo. En esa direccion, a la disolucion y liquidacion del
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Fondo:

« Enprimer lugar, se realizara la redencion de certificados fiduciarios preferentes, al
valor del certificado final, en efectivo y en moneda nacional, hasta el importe que
corresponda y en funcion a la liquidez con la que cuente el Fondo al momento de
su liquidacioén.

+ Ensegundo lugar, después de realizada la redencion de los certificados fiduciarios
preferentes, se realizara la redencion de los certificados subordinados, al valor de
cuota final, en efectivo y en moneda nacional, hasta el importe que corresponda'y
en funcion a la liquidez con la que cuente el Fondo al momento de su liquidacién.

La prelacién establecida obedece a que las certificados fiduciarios de la serie
subordinada se constituirdn en una cobertura para las cuotas de la serie preferente,
contra potenciales incumplimientos que se puedan generar en la cartera de inversiones
del Fondo, especialmente en el portafolio de inversiones instrumentadas a través de
préstamos a las ETA para para financiar sus Proyectos Integrales de Desarrollo Urbano.

5.6. Crédito, garantia, inversion en el mercado de valores y asistencia técnica para
financiar el desarrollo urbano

El modelo de captacién de recursos del Fondo se complementa con un adecuado nivel
de diversificacion de las colocaciones de la cartera de inversiones, tanto por el tipo de
riesgo como por la tasa de rendimiento obtenida por cada uno de los subfondos que se
administraran. En ese sentido, el patrimonio del Fondo sera destinado a tres subfondos
de colocacion de recursos, bajo el siguiente esquema:

a. Subfondo de Garantia (SG) — 30% del total: cuyo propdsito es atraer inversionistas
institucionales, nacionales y extranjeros pues sus caracteristicas de colocacién
se enmarcaran en criterios netamente de minimizacién de riesgos para los
fideicomitentes, fungiendo de esta forma en garantia de recuperacién de
un porcentaje del capital ante posibles contingencias que puedan afectar el
cumplimiento del pago por parte de las ETA. Este subfondo podria depositarse en
el Banco Central de Bolivia, con lo cual aporta ademas a fortalecer el esquema de
gasto publico.

b. Subfondo de Asistencia Técnica a las ETA (SAT) — 20% del total: el 20% del Fondo
sera colocado en inversiones no reembolsables, para cubrir asistencias técnicas
especificas en beneficio del fortalecimiento de las capacidades de los Gobiernos
Autonomos Departamentales, los Gobiernos Autdbnomos Municipales, temas
de gestion ambiental u obras de restauracién o mantenimiento del patrimonio
histérico de las ciudades. Estas inversiones no reembolsables deberan estar
obligatoriamente ligadas a los financiamientos rembolsables del SCD.

c. Subfondo para Crédito Directo a las ETA (SCD) — 50% del Fondo total: este
subfondo estara dirigido a contratos de crédito directo a las ETA para Proyectos
de Desarrollo Urbano, cuyo enfoque de inversion considerara factores de riesgo,



PROPUESTA PARA LA CONSTITUCION DEL FONDO NACIONAL DE DESARROLLO
URBANO EN EL MARCO DE LA PROPUESTA DE LA ESTRATEGIA DE

IMPLEMENTACION DE LA POLITICA NACIONAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE
CIUDADES

rentabilidad e impacto del destino de los recursos.
5.7. Mecanismos de financiamiento del subfondo de garantia
5.7.1. Instrumentos financieros
El subfondo de garantia se desarrollara a través de instrumentos emitidos en el mercado
de valores por emisores publicos o privados, principalmente bajo un propésito financiero,
y cuyas caracteristicas y condiciones otorguen la garantia requerida ante potenciales
contingencias que puedan afectar el portafolio de financiamientos en Proyectos de
Desarrollo Urbano.

5.7.2. Tipo de titulos valor

El 100% de los recursos destinados al Fondo de Garantia (FG) serd invertido por el
fiduciario en:

+ Letras, bonos y cualquier otro valor o instrumento emitido por el TGN, BCB u otra
institucion del Estado Plurinacional de Bolivia.

+ Certificados de depésitos a plazo fijo.

+ Bonos y pagarés emitidos por sociedades comerciales o entidades de
intermediacion financiera.

5.7.3. Moneda

Los recursos del FG podran ser invertidos en valores en moneda nacional y en ddlares
de los Estados Unidos de Norteamérica.

5.7.4. Plazo

Las inversiones del Subfondo de Garantia (SG) se instrumentaran a través de valores
cuyo plazo, al momento de su adquisicion, no supere el plazo de vigencia remanente del
Fondo.

5.7.5. Calificacion de riesgo

Todas las inversiones del SG deberan contar con una calificacion de riesgo a la emisién
otorgada por una Entidad Calificadora de Riesgo registrada en el Registro del Mercado
de Valores de la ASFI, como minimo N-1 para titulos valores de corto plazo y AA3 para
titulos de largo plazo.

5.7.6. Disminuciones en la calificacion de riesgo de las inversiones del SG

Cuando se registren disminuciones en la calificacion de riesgo de los valores adquiridos
para el Portafolio del SG, y éstas quedaran por debajo de las calificaciones de riesgo
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minimas establecidas, el fiduciario debera corregir esta situacion en un plazo menor a
30 dias calendario.

Cuando el periodo de correccion de 30 dias calendario no pudiera ser cumplido o si se
presentasen diferentes situaciones en las cuales se prevea un potencial incumplimiento;
el fiduciario, con antelacion al vencimiento del periodo de correccién, convocara a la
asamblea de fideicomitentes para que dicha instancia considere y resuelva sobre las
alternativas existentes para subsanar dicho evento.

5.7.7. Inversion de liquidez

Los recursos transmitidos al Fondo y las recuperaciones, entretanto no sean
desembolsados, seran invertidos por el fiduciario de acuerdo a la propuesta de inversion
de liquidez que presente y sea previamente aprobada anualmente por la asamblea de
fideicomitentes, la cual en primera instancia respetara la politica de administracién de
liquidez del fiduciario y, en lo que corresponda, se ajustara a las necesidades especificas
del Fondo.

El fiduciario sera responsable de establecer, mediante la programacion financiera, los
niveles de liquidez necesarios para que el Fondo pueda disponer de recursos suficientes
de libre disponibilidad y en instrumentos de alta liquidez, para garantizar el cumplimiento
de los compromisos, obligaciones financieras y administrativas del fideicomiso y del
asesor técnico. Se podra mantener parte de las disponibilidades en cuentas corrientes
o de deposito en entidades financieras del pais, a nombre del fideicomiso.

El criterio basico para realizar las inversiones sera la seguridad del capital y su liquidez.
El criterio de rendimiento, si bien es importante, no primara sobre la seguridad del capital
y su liquidez.

5.7.8. Titularizacion de los flujos de intereses del subfondo de garantia

A base del requerimiento de mayores ingresos para financiar a las ETA con recursos
del SCD, el fiduciario podra evaluar la posibilidad de titularizar los posibles flujos de
ingresos por intereses o rendimientos a ser recibidos por las inversiones del subfondo
de garantia.

Latitularizacion es un mecanismo de financiamiento que consiste en transformar activos
futuros en valores negociables actualmente en el mercado de valores, para obtener
liquidez en condiciones competitivas de mercado, con la consecuente reduccion de los
costos financieros. Para que se pueda realizar la titularizacion de los flujos futuros del
SG, es necesario constituir otro patrimonio autébnomo separado de manera efectiva del
patrimonio del Fondo Nacional de Desarrollo Urbano. Para ello debe haber una cesién de
los activos, que comprende la transferencia absoluta en términos juridicos y contables,
del dominio sobre dichos activos. El patrimonio auténomo de recursos titularizados
debera ser administrado por una tercera entidad o sociedad titularizadora, por ejemplo,
el BDP Sociedad de Titularizacion.
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La evaluacién de la factibilidad de titularizar los flujos de ingresos por intereses o
rendimientos del subfondo de garantia la debera realizar oportunamente el fiduciario y
presentarla a la asamblea de fideicomitentes para su aprobacion.

5.8. Mecanismos de financiamiento del subfondo de asistencia técnica a las ETA
5.8.1. Instrumento financiero

El instrumento serd el Financiamiento Mixto (Blended Finance), mediante el uso
complementario de donaciones que acomparien pari passuy estén 100% ligados al buen
desempefio del SCD, con el propoésito de proporcionar mayor viabilidad y sostenibilidad
financiera a las ETA impulsadas.

5.8.2. Condicion

El 100% de los recursos destinados al SAT estara dirigido a facilitar las condiciones
mediante las cuales las ETA financian sus Proyectos de Desarrollo Urbano, es decir, los
gobiernos regionales y municipales podran acceder a los recursos de SAT si y solo si
han sido aceptados para recibir recursos del SCD.

5.8.3. Moneda
Se podra invertir solamente en moneda nacional.
5.8.4. Monto

El monto otorgado por el SAT nunca superara al 20% de los recursos efectivamente
desembolsados para el financiamiento del SCD.

5.8.5. Actividades a ser financiadas

Entre las mas importantes, las actividades a ser financiables de manera no reembolsable
seran:

+ Capacitaciones técnicas al personal de los gobiernos regionales y municipales
sobre los principales temas abarcados por la PNDIC. En esa direccion, el acceso
a los recursos del SCD debe estar condicionado a la buena administracion de los
sistemas de indicadores de buena gestién institucional de la PNDIC.

+ Capacitacion a los gobiernos regionales y los gobiernos municipales para la buena
gestion del uso de suelo y la planificacién urbana y metropolitana (con el impulso
a un modelo de generacién de plusvalias por el uso vertical de la tierra).

+ Estudios o acciones para el uso no fragmentado y planificado del suelo, y en el
caso de las areas metropolitanas que comprenden varios municipios, la capacidad
para coordinar las politicas y reglamentaciones del uso del suelo y las inversiones
estratégicas.
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+ Nuevas herramientas, como las tecnologias digitales aplicadas a la cartografia
y al catastro de alta resolucion, que ayuden a desarrollar sistemas de registro y
gestion del suelo y constituir un instrumento efectivo para mejorar la recaudacion
en gobiernos locales.

+ Al incentivo del patrimonio cultural de las ciudades, con un porcentaje especial
para este rubro de aportes de un maximo del 50% del SAT.

5.9. Mecanismos de financiamiento del subfondo de crédito directo a las ETA
5.9.1. Mecanismos financieros
Los financiamientos se realizaran a través de tres tipos de mecanismos financieros:

+ Contratos convencionales de crédito, de acuerdo a la tecnologia financiera del
fiduciario.

« Titulos valores de deuda, adquiridos a través de la Bolsa Boliviana de Valores.

+ Titulos valores de participacion en fondos cerrados de inversién que tengan un
enfoque de desarrollo sostenible de ciudades y sean supervisados por la Autoridad
de Supervision del Sistema Financiero (ASFI).

5.9.2. Moneda

Los financiamientos seran dados en Bolivianos y contabilizados segun las normas
contables nacionales.

5.9.3. Montos

No existira un limite para cada financiamiento. Este dependera del analisis conjunto de
las siguientes 3 variables:

+ La capacidad de endeudamiento de los Gobiernos Autonomos Departamentales
y/o los Gobiernos Auténomos Municipales.

+ Al indice de Desempefio Municipal calculado en el marco de la Politica Nacional
de Desarrollo Integral Urbano.

+ Ladisponibilidad de recursos del Fondo.
5.9.4. Plazo

Los financiamientos estan estructurados para ser de largo plazo, pero en ningun
momento excederan el plazo total del Fondo (20 afios), debiendo ser cancelados en su
totalidad antes de que ello ocurra.
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5.9.5. Tasas de interés y de rentabilidad

La tasa minima de interés (para los contratos de deuda) y de rentabilidad esperada
(para las inversiones en titulos valores de deuda y titulos valores de participacién en
fondos cerrados de inversion) deberan ser fijadas anualmente por la asamblea de
fideicomitentes sobre labase de una propuestapuestaasu consideracion conjuntamente
por el fiduciario y el asesor técnico, en sujecion tanto a las condiciones del mercado
como a las necesidades de lograr la sostenibilidad del Fondo. Sin perjuicio de ello, las
tasas minimas tanto de interés como de rentabilidad deberan estar en el rango de 4,5%
y 5,5%.

5.9.6. Periodo de gracia

El periodo de gracia solo a capital, para los contratos crédito, sera de un maximo de dos
anos.

5.9.7. Amortizaciones

La amortizacion de los créditos (cuotas del servicio de la deuda, capital y/o intereses)
se efectuara maximo anualmente, de acuerdo a lo que establezca el fiduciario caso por
caso.

5.9.8. Débito automatico

En el Decreto Supremo que autorice la creacion del Fondo, se autorizara al Ministerio de
Economiay Finanzas Publicas, a requerimiento del fiduciario, a debitar automaticamente
de las cuentas corrientes fiscales de los Gobiernos Auténomos Departamentales y los
Gobiernos Auténomos Municipales el pago de intereses y la amortizacion del capital de
las deudas adquiridas.

5.9.9. Garantias

Los Gobiernos Auténomos Departamentales y los Gobiernos Auténomos Municipales
estaran exentos de presentar garantias.

Enelcasodeotrotipode ETA, elfiduciario deberarealizar el andlisis deriesgo correspondiente
para la solicitud de garantias reales para acceder al financiamiento del Fondo.

Toda inversion a realizarse debera ser efectuada cumpliendo los procedimientos y
formatos establecidos en la R.M. 115.

6. Tamaiio del fondo
Para calcular el posible tamafio del Fondo, se identifico la probable demanda que éste

tendria por parte de las ETA consideradas como posibles beneficiarias de la Politica
Nacional de Desarrollo Integral de Ciudades. Para ello, inicialmente se calculé el
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Apalancamiento Promedio Anual del Sistema de Ciudades (que implica los flujos de
ingresos por crédito externo, crédito interno, donacién externa y donacion interna) con
datos de los ultimos 5 anos disponibles del Presupuesto Agregado de Recursos por
Rubro del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, utilizando la siguiente féormula:

S N (IT. x ICA,)

APA =
N
Donde: APA = Apalancamiento Promedio Anual
IT = Ingresos Totales
ICA = indice de Capacidad de Apalancamiento
N = Numero total de afios considerados
n = Ao considerado

Asimismo, para efectos comparativos, se calcul6 el Promedio de Ingresos Totales del
Sistema de Ciudades, utilizando la siguiente formula:

N

Donde : ITP  =Ingresos Totales Promedio
IT = Ingresos Totales
N = Numero total de afios considerados

De esta manera, como lo muestra el Cuadro 1, el APA de los ultimos 5 afios del Sistema
de Ciudades alcanzé Bs.35,677 millones, que implica un indice promedio de 2,27.

Cuadro 1. Capacidad de apalancamiento Sistema de Ciudades en Bolivia

Ingresos Totales indice de Capacidad de Apalancamiento Apalancamiento
Variacion % Variacion % Variacion %
Millones de Nimero de Millones de
Bs. Respectoala Respectoal veces Respectoala Respecto al Bs. Respectoala Respecto al
media afio anterior media afo anterior media afio anterior

2016 $15,036 -3.7% 1.63 -28.2% $24,508 -31.3%
2017 $14,917 -4.5% -0.8% 2.38 4.8% 46.0% $35,502 -0.5% 44.9%
2018 $16,097 3.1% 7.9% 3.97 74.9% 66.8% $63,906 79.1% 80.0%
2019 $16,310 4.4% 1.3% 2.50 10.1% -37.0% $40,774 14.3% -36.2%
2020 $15,744 0.8% -3.5% 0.87 -61.7% -65.2% $13,697 -61.6% -66.4%
Prom. $ 15,621 2.27 $35,677

Fuente: Elaboracién propia, con base en el Presupuesto Agregado de Recursos por Rubro, Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas (2020)

El mayor monto de apalancamiento anual se registré en 2018 con Bs. 63.906 millones
y el menor en 2020 con un total de Bs. 13,697 millones, gestidn en la cual la capacidad
de apalancamiento del Sistema de Ciudades fue menor en 62% respecto a la media de
los ultimos 5 afios e inferior en 65% respecto a 2019. Los datos también muestran que
el afio 2020 fue critico para los ingresos de los niveles subnacionales, esto se explica
principalmente por los efectos adversos que ocasioné la Pandemia del COVID-19 y las
pocas medidas tomadas por el gobierno interino para apalancar recursos frescos para
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el nivel subnacional, lo que impacté severamente en la capacidad de ejecucion de los
proyectos de inversién local. Por ese motivo, en 2021 el Gobierno recién elegido del
Estado Plurinacional de Bolivia, mediante la Ley N° 1389 y su reglamentacion, puso en
marcha el Fideicomiso de Apoyo a la Reactivacion de la Inversién Publica (FARIP), con
Bs. 2.000 millones administrados por el FNDR, con el objetivo de otorgar créditos a
Gobiernos Autonomos Departamentales, Gobiernos Autonomos Municipales, Gobiernos
Autonomos Regionales y Gobiernos Indigenas Originarios Campesinos para financiar la
contraparte local (de hasta 20%) de proyectos de inversién publica -en los sectores de
salud, educacidén y saneamiento basico- que quedaron pendientes de culminacion en la
gestion 2020 por falta de financiamiento. De acuerdo a datos brindados por el Ministerio
de Obras Publicas, Servicios y Vivienda, a 31 de diciembre de 2021, de los Bs. 2.000
millones del Fondo se desembolsaron Bs. 708,4 millones y se prevé que hasta finales de
2022 este fideicomiso estara completamente colocado.

En este sentido, tomando en cuenta: i) el rapido detrimento de la Capacidad de
Apalancamiento del Sistema de Ciudades de Bolivia en los Ultimos afios, ii) las medidas
ya avanzadas por el Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia con el FARIP y iii) la
estructura innovadora del Fondo Nacional de Desarrollo Urbano, esta propuesta prevé
que se pueden apalancar, mayormente de fuentes externas y en el marco de la Politica
Nacional de Desarrollo Integral de Ciudades, recursos totales de al menos el 50% de la
Capacidad de Apalancamiento de 2020.

Bajo un segundo supuesto de que los Certificados Fiduciarios del Fondo tengan un valor
individual de Bs.100.000, se podrian emitir hasta 68.000 titulos alcanzando Bs.6.8 mil

millones de capital en fideicomiso, cuya composicién por Sub-Fondo seria la siguiente:

Grafico 2. Estructura del Fondo Nacional de Desarrollo Urbano (en millones de Bs.)

[ Subfondo de crédito directo (CD) ! Subfondo de garantia (SG)

[ Subfondo de asistencia técnica (AT)
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Los subfondos tendran los objetivos y caracteristicas explicados en esta Propuesta,
colocandose Bs. 3.400 millones de recursos frescos en proyectos elegibles en el marco
de la PNDIC y Bs. 1.360 millones en recursos de asistencia técnica a las ETA. Bs. 2.040
millones serian invertidos por el fiduciario en mecanismos de cobertura como garantia
para los recursos apalancados.

La estructuracién de los subfondos ha respondido a los siguientes criterios: el Fondo
necesita tener una garantia para inversion; se ha estimado que un 30% es pertinente
como proporcién para mostrar solidez; por otro lado, un fondo de asistencia técnica no
podria ser mayor a 20% para garantizar la sostenibilidad de todo el esquema.

7. Elegibilidad de los proyectos a ser financiados
7.1. Alcance territorial

La zona geografica de intervencion del Fondo se corresponde con las 28 ciudades
identificadas en el Sistema de Ciudades y los 64 Gobiernos Auténomos Municipales
(GAM) y los Gobiernos Auténomos Departamentales correspondientes.

7.2. Requerimientos generales de elegibilidad

En cuanto a sus ambitos de intervencion general, el Fondo de Desarrollo Urbano podra
facilitar financiamiento a:

1. Proyectos urbanos integrales, que generan transformaciones integrales en el
territorio, incidiendo en las dimensiones ambiental, fisico urbanistica, social y
economica.

2. Intervenciones estratégicas, dirigidas a la solucién de un problema o necesidad
especifica con impacto en las condiciones generales de desarrollo.

+ Infraestructura urbana determinada.

+ Dotacion de servicios basicos.

+ Creacion o cualificacién de circuitos y espacios publicos.

+ Proyectos para el desarrollo econdmico y la productividad.
+ Prestacion de servicios sociales y culturales

3. Fortalecimiento de la institucionalidad publica local, fundamentalmente en la
mejora de la eficiencia y la eficacia de las entidades que administran el territorio
para el cumplimiento de sus fines.

Los beneficiarios de las acciones del Fondo podran ser entidades publicas de
administracién del territorio de las ciudades, entidades privadas, organizaciones civiles
formalmente establecidas o asociaciones de estas con incidencia en la jurisdiccién de
uno o mas de los 64 municipios que conforman el Sistema de Ciudades.

+ Gobiernos Autbnomos Departamentales
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+ Gobiernos Autbnomos Municipales

+ Empresas privadas de distinta escala

+ Organizaciones de agregacion del sector privado (cdmaras, federaciones y otros)

+ Organizaciones civiles de derecho publico

+ Instituciones académicas

+ Asociaciones o alianzas estratégicas entre dos o0 mas partes de las instituciones
mencionadas

Sin perjuicio de ello, el requerimiento imprescindible es que las ETA arriba mencionadas
presenten al Fondo proyectos que cubran obligatoriamente una o mas de las dimensiones
eindicadores definidos en los “Requerimientos Especificos de Elegibilidad Dimensional”.

7.3. Requerimientos Especificos de Elegibilidad Dimensional

El Fondo financiara Proyectos de Desarrollo Urbano en el marco de la PNDIC que se
enmarquen dentro de las siguientes dimensiones e impulsen el cumplimiento de metas
ambiciosas dentro de sus respectivos indicadores:

7.3.1. En la dimension de inclusion

Financiar el desarrollo de ciudades mas inclusivas que promuevan la cohesion social,
disminuyendo las brechas de género y generacionales en el acceso a servicios e
infraestructura, reduciendo la desigualdad y la segregacion socioespaciales con el
acceso a recursos y oportunidades, haciendo esfuerzos para compensar a quienes
sean excluidos o sientan disminuido el ejercicio de sus derechos y fortaleciendo las
identidades y las culturas. En esa direccion, se financiaran proyectos que busquen los
siguientes objetivos y presenten indicadores ambiciosos para lograrlos:

a) Reducir las brechas de género y generacional

I. Incrementar la oferta publica de calidad, servicios e infraestructura para el trabajo
compartido de cuidado, considerando como prioridades los grupos poblacionales
vulnerables.

Il. Incrementar los servicios sociales, con personal capacitado en la prevencion,
protecciény atencién a mujeres, nifias y diversidades sexuales, para la eliminacion
de las distintas formas de violencia en razén del género.

lll. Incorporar en el Proyecto la diferenciacion de las necesidades de mujeres y
hombres, por razén de edad, por origen étnico y por condiciones de discapacidad,
en el acceso y uso del espacio publico, las infraestructuras y los equipamientos.

IV. Atender las necesidades particulares y diferenciadas de nifias, nifios, adolescentes,
jévenes y adultos mayores.

V. Reducir la desigualdad y la segregacion socioespaciales.

b) Reducir la desigualdad y la segregacion socioespaciales, incrementando el acceso
a oportunidades y recursos

I. Reduciry evitar lareproduccién de los déficits de dotacion y accesibilidad a bienes
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publicos y servicios urbanos que marcan desigualdades socioespaciales.

IIl. Articular las politicas de acceso al suelo y vivienda adecuada, para disminuir la
desigualdad socioespacial y fomentar la diversidad con perspectiva de derechos
humanos y de género.

lll. Incrementar la proteccion social como medio para reducir la desigualdad socio-
espacial, empleando enfoques integrados que respondan a las necesidades de
mujeres, nifias, nifios, personas adultas mayores, pueblos indigenas y personas
con discapacidad.

c) Fortalecer las identidades culturales poniendo en valor el patrimonio y la memoria
colectiva, y promoviendo las artes

I. Protegery poner en valor el patrimonio cultural y la memoria colectiva.

Il. Promover la formacién, expresion y reconocimiento y apropiacién de las
artes urbanas, en conjuncidn con la cultura e idiomas indigenas, asi como el
conocimiento y artes tradicionales.

IIl. Valorar y proteger los saberes, usos y costumbres interculturales.

d) Incorporar de forma plena a los pueblos indigenas originarios en el desarrollo de las
ciudades de acuerdo a sus derechos e identidades culturales

I. Identificar y atender las necesidades de los pueblos indigenas originarios que
habitan las ciudades, con prioridad a aquellos con presencia minoritaria y en
condiciones de vulnerabilidad y desigualdad.

Il. Profundizarlaconstruccién del Estado Plurinacional de Boliviaconlaconsolidacion
de estructuras de gobierno en las ciudades que garanticen los derechos de los
pueblos indigenas originarios que las habitan.

7.3.2. En la dimension de gobernanza

Se busca que las ciudades fortalezcan su gestion potenciando su institucionalidad,
robusteciendo sus capacidades financieras y promoviendo la coordinaciéon con
las entidades implicadas en el espacio urbano, en un marco de amplia y efectiva
participacién. De esa manera, las autoridades de las ciudades tomaran decisiones
basadas en evidencias, generando informacion precisa y oportuna, promoviendo la
investigacion especializada, aplicando el gobierno abierto y desplegando soluciones
innovadoras para su gestién. Para coadyuvar con ello, el Fondo financiara proyectos
que busquen los objetivos e indicadores ambiciosos desarrollados a continuacion.

a) Transformar la institucionalidad de las ciudades

I. Desarrollar el régimen de autonomias con mirada urbana y regional.

Il. Desarrollar la institucionalidad y la gestion urbana asociada, colaborativa y
coordinada en areas metropolitanas y espacios conurbados.

I1l. Institucionalizar el enfoque urbano y metropolitano en el nivel central del Estado,
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asi como el reconocimiento de la problematica de las ciudades en las politicas
publicas.
IV. Garantizar la coordinacion intergubernamental y sectorial para la agenda urbana.

b) Incrementar las capacidades y la autonomia financiera de las ciudades

I. Optimizar los mecanismos de transferencias y compensaciones
intergubernamentales.

Il. Desarrollarcapacidades, mecanismos einstrumentos para fortalecerlageneracion
de recursos propios.

lll. Fortalecer mecanismos de acceso a créditos, mercados financieros y cooperacion
internacional.

IV. Promover la participacion privada en el financiamiento del desarrollo urbano.

c) Promover la convivencia y la apropiaciéon positiva de la ciudad mediante la
construccion de una cultura de paz, dialogo, participacion y corresponsabilidad
sociales

I. Construir una cultura de paz y convivencia, didlogo democratico, igualdad de
género y fortalecimiento de la confianza mutua y la solidaridad.

Il. Fortalecer mecanismos de participacion efectiva y fortalecimiento de la cultura
democratica, el respeto de la diversidad y la igualdad en la definicién de asuntos
publicos que afectan a las problematicas urbanas.

Ill. Promover la educacion y -cultura ciudadana de corresponsabilidad y
empoderamiento de la sociedad sobre problematicas urbanas.

d) Contar con informacion y datos de calidad, formacién especializada y procesos de
investigacion aplicados al desarrollo urbano

I. Desarrollar procesos de consolidacion, actualizacion y analisis de informacion
estandarizada y desagregada para la gestion urbana y territorial.

Il. Impulsar la formacién y fortalecimiento de recursos humanos e investigacion
aplicada sobre problematicas e implementacién de la PNDIC.

e) Promover el gobierno electronico y abierto, y la gestién inteligente de las ciudades

I. Transparentar la gestion publica, el acceso a la informacion y el manejo de los
recursos del Estado del ambito urbano y promover la implantacion del gobierno
electrénico y abierto.

Il. Promover la gestion del gobierno inteligente de las ciudades.

7.3.3. En la dimensidn de ordenamiento territorial

Sebusca coadyuvar a que las ciudades gestionen el suelo de forma equitativay ordenada
y se incorpore el ordenamiento urbano y territorial en el Sistema de Planificacion Integral
del Estado. Para ello, se financiaran proyectos relacionados a los siguientes objetivos e
indicadores de mejora:
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a) Gestionar equitativamente el suelo potenciando procesos integrados de
ordenamiento urbano y territorial

I. Generar capacidades y condiciones normativas para la planificacion y la gestion
eficaz del suelo.

Il. Desarrollar el ordenamiento urbano concertado e inclusivo, con énfasis en el
enfoque de género y generacional.

lll. Administrar la valorizacion del suelo para la redistribucién equitativa de sus
beneficios, prevenir la especulaciény los desalojos forzosos y arbitrarios, extender
el programa de vivienda social y solidaria, y asegurar la financiacion del desarrollo
urbano sustentable.

IV. Garantizar que los procesos excepcionales deregularizaciony saneamiento urbano
procuren la mejora integral del habitat, la prevencion de riesgos, el cumplimiento
de principios de planificacién urbana y la prevencion de nuevos asentamientos
informales.

b) Incorporar a las ciudades y desarrollar el ordenamiento urbano y territorial en el
Sistema de Planificacion Integral del Estado

I. Incorporar el enfoque de ciudad en los instrumentos de planificacion del Sistema
de Planificacion Integral del Estado (SPIE).

Il. Potenciar la institucionalidad y capacidades del Nivel Central del Estado para la
planificacion territorial y el ordenamiento urbano.

Ill. Optimizar la intersectorialidad y concurrencia alineada a la planificacion territorial.

IV.Implementar el Sistema de Ciudades como instrumento estratégico para la
ocupacion articulada, eficiente y sustentable del territorio en sus distintas escalas.

7.3.4. En la dimension de salud y calidad de vida

El Fondo apoyara a que las ciudades ofrezcan mejores condiciones de vida equilibrando

su crecimiento con la provision progresiva de servicios de calidad, desarrollando
modelos de movilidad urbana sustentable, eficiente e inclusiva, promoviendo el acceso
universal al espacio publicoy los equipamientos urbanos, particularmente los sanitarios,
y disminuyendo la inseguridad y la violencia con un enfoque de prevencién. Para ello,
el Fondo financiara proyectos que busquen los siguientes objetivos y se propongan
indicadores ambiciosos.

a) Facilitar el acceso equitativo a servicios urbanos de calidad

I. Ampliar y equilibrar la cobertura y la calidad de los servicios basicos, priorizando
el saneamiento basico.

Il. Alinear la inversion sectorial y privada en bienes y servicios urbanos con las
directrices de planificacion urbana.

b) Promover la movilidad urbana eficiente y sustentable con enfoque de inclusién
social y de género
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I) Implementar y optimizar sistemas multimodales, integrados, accesibles e
inclusivos de transporte colectivo publico y privado.

II) Optimizar la transitabilidad en las ciudades priorizando al peatén, promoviendo el
transporte no motorizado y el disefio urbano inclusivo, intercultural y con enfoque
de género y generacional.

c) Incrementar los equipamientos urbanos, con énfasis en la salud y el espacio publico

[) Habilitar, ampliar y optimizar los equipamientos urbanos como mecanismo de
reduccion de la desigualdad socioespacial, promoviendo la cohesidn social, la
igualdad y la inclusion.

Il) Fortalecer los sistemas de salud en todos sus niveles.

[I) Garantizar el acceso universal al espacio publico con perspectiva de género,
generacional e intercultural.

d) Desarrollar ciudades mas seguras con enfoque en la prevencién de la violencia

I. Optimizar el entorno fisico para reducir las condiciones de inseguridad,
particularmente en el espacio publico y la movilidad, con enfoque de género y
generacional.

Il. Implementar la prevencion social para la reduccién de la violencia y la
inseguridad, con enfoque de género y énfasis en personas y grupos en situacioén
de vulnerabilidad.

7.3.5. En la dimension de sustentabilidad y resiliencia

El Fondo buscara coadyuvar a que las ciudades tengan mas posibilidades de ser
sustentables y regenerativas, optimizando su gestién ambiental, precautelando el
equilibrio de sus funciones ambientales, reduciendo la generacién y promoviendo la
gestion adecuada de los residuos sélidos, impulsando la ecoeficiencia de los modos
de produccién y promoviendo habitos de consumo responsable. De esta manera,
las ciudades incrementaran sus capacidades para enfrentar las vulnerabilidades por
amenazas naturales y antropicas, y su agudizacion por el cambio climatico, reforzando
sus capacidades organizativas e invirtiendo en prevencion. En este sentido, el Fondo
impulsara los proyectos que tengan los siguientes objetivos y presenten indicadores
ambiciosos:

a) Optimizar la gestion integral ambiental de las ciudades, precautelando el equilibrio
de las funciones ambientales, protegiendo la salud y reduciendo las desigualdades
socioespaciales

I. Monitorear y reducir la contaminacién acustica y atmosférica.

Il. Optimizar la gestion integral y estratégica de los recursos hidricos, considerando
la relacién urbano—-rural, el enfoque de cuencay su regeneracioén y restauracion.

Ill. Restaurar humedales, ampliar y conectar areas verdes en las ciudades, evitando
perder suelo con vocacion forestal en sus alrededores.

IV. Generar condiciones técnico-legales para evitar la degradacién y promover la
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restauracién y conservacion de areas protegidas.
b) Fortalecer los sistemas de gestion integral de residuos sélidos

I. Promover el manejo asociado y colaborativo de la gestién integral de residuos
sélidos, velando por su disposicién adecuada y por la erradicacion de botaderos.

Il. Reducirla generacion de residuos solidos y fortalecer las cadenas de valorizacion,
el reciclaje y la reutilizacion.

c¢) Impulsar modalidades de produccion urbana y habitos de consumo sustentables y
saludables

I. Promover tecnologias limpias, ecoeficiencia y generacion de energia renovable en
las ciudades, incentivando el cambio de la matriz energética a mediano plazo.

Il. Promocionar cadenas alimentarias cortas, asegurando la disponibilidad y acceso
a sus productos, incentivando la actividad agropecuaria urbana y periurbana
ecoldgica y la soberania alimentaria.

lIl. Impulsar habitos alimentarios responsables y saludables.

d) Gestionar los riesgos de forma integral e implementar medidas de adaptacion al
cambio climatico

I. Transversalizarlagestionderiesgosy los planes de adaptacion al cambio climatico
en la planificacion integral de las ciudades, priorizando zonas vulnerables y el
enfoque interseccional® y de género.

Il. Mejorar la adaptacion y la gestion integral de riesgos desde la comunidad y
garantizar la accesibilidad al equipamiento de respuesta a emergencias

7.3.6. En la dimension de productividad

El Fondo ayudara a que las ciudades impulsen su competitividad y fortaleza econémica
para mejorar la calidad de vida de sus habitantes, reduciendo las desigualdades,
configurandolas como entornos de oportunidad y colaboracion para todos y todas. Para
ello, financiaran Proyectos que cumplan con uno o mas de los siguientes objetivos.

a) Elevar la productividad a partir de la gestion de economias de aglomeracion, el
desarrollo de entramados productivos y la cualificacion de los entornos de trabajo

I. Desarrollar condiciones para incrementar la productividad y mejorar las
capacidades del sector productivo y la produccion local sustentable.

Il. Desarrollar un sistema logistico urbano eficiente y fortalecer la conectividad.

IIl. Promover procesos de articulacion econdémica sectorial y territorial para potenciar
clusteres productivos.

5. El enfoque interseccional pretende asegurar un abordaje desde la diversidad y la acumulacién de desigualdades
sociales en funcion de género, etnia, clase, discapacidad, orientacién sexual, religion, edad, nacionalidad y otros
criterios de identidad.
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IV. Generar condiciones de trabajo decente que potencien el bono demografico,
eleven la productividad y disminuyan la desigualdad, prestando especial atencion
a las necesidades y posibilidades de las mujeres y de la poblacién en situacion de
vulnerabilidad.

b) Impulsar procesos de transformacién productiva basados en la investigacion,
desarrollo e innovacion (I+D+i)

I. Fomentar la innovacién productiva y un entorno propicio para la actividad
empresarial.

Il. Promover la diversificaciéon productiva urbana, priorizando la economia creativa,
circular y sustentable y el turismo con generacién de valor agregado.

7.4. Requerimientos de elegibilidad para aliados estratégicos privados

Sisepresentasenal Fondo proyectos publico-privados o privados, los aliados estratégicos
privados deberan cumplir con todos los requisitos descritos a continuacion:

1. Estar legalmente constituido en el pais.

2. Tener experiencia en la dimension correspondiente al proyecto de al menos 3
anos.

3. Tener experiencia con el desarrollo de proyectos y/o gestion de proyectos de
desarrollo urbano de al menos 3 proyectos con financiacion similar al FNDU.

4. Tener experiencia de trabajo con el sector publico de al menos 3 afios.

5. Haber tenido un volumen de negocios anual de al menos Bs.6.96 millones en los
ultimos 3 afos.

6. Proporcionar los presupuestos anuales y estados financieros auditados (por
empresas auditoras registradas en el Registro del Mercado de Valores) de los
ultimos tres afios, evidencia de estructuras internas y externas de control y entrega
de informes y, si corresponde, informacién sobre sus procedimientos de compras
y adjudicacion de contratos.

Con el fin de garantizar el pleno apoyo del Gobierno Auténomo Municipal o el Gobierno
Auténomo Departamental, el proyecto del Aliado Estratégico Privado debeiracompafado
de cartas de respaldo de la MAE de dichos gobiernos.

8. Metodologia de valoracion y evaluacion de las propuestas

La Metodologia de Valoracion del Fondo buscara garantizar que el mismo respalde los
Proyectos de Desarrollo Urbano mas sélidos y ambiciosos para el cumplimiento de la
PNDIC. Los Proyectos se evaluaran sobre la base de un sistema de calificacion por
puntos, en las dos siguientes areas de evaluacion:

8.1. Valoracion de trascendencia urbana — 50 puntos

En esta area de accion se buscara valorar los cambios que se esperan con los proyectos,
especificamente en la sostenibilidad e impactos a largo plazo de la mejora planteada en
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cada una de las dimensiones definidas en el numeral 3.2 de este documento, es decir:

« Inclusién

+ Gobernanza

« Ordenamiento

+ Saludy calidad de vida

+ Sustentabilidad y resiliencia
+ Productividad

En esa direccion, se calificaran los siguientes factores para la trascendencia urbana:
8.1.1. Potencial de cambio transformacional — 30 puntos

El potencial de cambio transformacional implica redirigir de forma sustentable el flujo
de fondos publicos y privados hacia nuevos objetivos sustentables y ambiciosos para
las zonas urbanas. La voluntad politica y decisiones respecto al mejoramiento integral
de las urbes se traducen en leyes y reglamentos, asi como en la reasignacién de las
finanzas y el flujo de efectivo. En detalle, los criterios a validar seran los siguientes:

+ Compromiso y aprobacién de los Gobiernos Auténomos Departamentales y/o
Gobiernos Auténomos Municipales para proponery lograr indicadores ambiciosos
dentro de las dimensiones de accion de los Proyectos de Desarrollo Urbano a ser
propuestos al Fondo.

+ Efectoy alcance catalitico, resultando en un cambio significativo.

+ Replicabilidad o escalabilidad a nivel nacional y/o departamental.

+ Sustentabilidad de los impactos, convirtiéndose en un cambio importante e
irreversible.

8.1.2. Marco institucional adecuado — 10 puntos

La gobernabilidad es primordial para el buen funcionamiento de los proyectos en un
largo plazo, por ello, las propuestas a ser presentadas al Fondo deben demostrar como
dicha gobernabilidad sera llevada adelante en la implementacién del Proyecto. En ese
sentido, se analizaran los siguientes factores:

+ Capacidad y legitimidad de los socios estratégicos.

+ Distribucion de roles y responsabilidades.

+ Estructura directiva.

+ Los rolesy responsabilidades de otros actores involucrados.

8.1.3. Potencial de Apalancamiento — 10 puntos

La movilizacién de fondos publicos que impulsen la inversion privada, se considera clave
para inducir y llevar adelante el cambio transformacional hacia una via de desarrollo
sustentable para las ciudades en todas sus dimensiones. El apalancamiento financiero
se evaluara tomando en cuenta la cantidad de recursos privados que los recursos
publicos puedan apalancar, considerando los siguientes factores:
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+ Eliminacion de barreras financieras y econémicas del mercado.
« Participacién significativa del sector privado.
+ Contribucion significativa del presupuesto publico.

8.2. Valoracioén de la viabilidad técnica — 50 puntos

Los criterios de viabilidad técnica buscan garantizar una alta probabilidad de
implementacidn exitosa del PDU. En total, se podran asignar hasta 50 puntos en los tres
siguientes ambitos:

8.2.1. Justificacion — 15 puntos

El criterio clave para la justificacion del proyecto es un analisis exhaustivo del problema
que se quiere solucionar, que muestre claramente la situacién actual del sector y las
barreras que impiden un cambio transformacional. El Proyecto de Desarrollo Urbano
debe hacer frente a las barreras (no sélo trabajar a su alrededor), utilizando sinergias
con otros proyectos en la mayor medida posible. En detalle, los criterios son:

+ Plausibilidad del andlisis de problemas y de barreras.

+ Plausibilidad de la justificacion del proyecto.

+ Calidad del marco légico (incluyendo indicadores ambiciosos en cada una de las
dimensiones a ser abarcadas por el Proyecto, en el marco de la PNDIC).

+ Analisis integral de factibilidad, incluyendo la evaluacion de impacto social y
ambiental, derechos humanos y consideraciones de género.

+ Grupo objetivo de beneficiarios.

+ Sinergias con otros proyectos.

+ Alcance apropiado.

8.2.2. Diseiio del modelo de funcionamiento — 20 puntos

El concepto del proyecto debe responder al andlisis del problema a solucionar y mostrar
como las medidas regulatorias, los cambios tecnolégicos, el desarrollo de capacidades
y los mecanismos financieros trabajan juntos hacia el cambio transformacional
propuesto, abordando asi el problemay las barreras identificadas. Aqui son importantes
los mecanismos de financiamiento del Proyecto (basados en un sélido anadlisis del
problema que se quiere solucionar, las barreras que se buscan subsanar y un modelo de
funcionamiento sélido que beneficie a los usuarios finales), potencialmente combinados
con iniciativas regulatorias, las cuales deberian impulsar una redireccion de recursos y
flujos de efectivo en el sector. En detalle, los criterios son:

+ Alto nivel de preparacion.

+ Tecnologia factible y apropiada.

+ Modelo de funcionamiento plausible a nivel de inversion.

+ Mecanismo financiero apropiado.

+ Regulacion necesaria para superar barreras y hacer viables los modelos de
funcionamiento.

+ Medidas de cooperacion y asistencia técnica claramente definidas.
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+ Cronograma de implementacion apropiado, incluyendo metas clave en el proceso.
+ Mecanismos de monitoreo y evaluaciéon (M&E).
+ Concepto para la gestion de conocimiento y comunicacién.

8.2.3. Presupuesto — 15 puntos

El monto de financiamiento del Proyecto es la parte final del mismo y reflejara, en dinero,
todas las actividades e inversiones necesarias para el cumplimiento de los indicadores
de alcance de los objetivos del Proyecto. Bajo esta perspectiva, dentro el presupuesto
se evaluaran los siguientes factores:

+ Solicitud razonable de financiacion.

+ Presupuesto consistente y adecuado.

« Cofinanciamiento existente.

+ Adicionalidad de los recursos del Fondo.

8.3. Metodologia de evaluacion

La evaluacion de los Proyectos de Desarrollo Urbano constara de dos etapas distintas:
una evaluaciéon documental, seguida de una evaluacién a profundidad.

En la evaluacion documental, los Proyectos se evaluaran primero por el asesor técnico
segun el cumplimiento de los requerimientos de elegibilidad, pudiendo ser el resultado
un Si o un No. Aquellos proyectos que cumplan los requerimientos de elegibilidad seran
evaluados luego por el asesor técnico en funcidn de su valoracion por puntaje en las
areas de trascendencia urbana y viabilidad técnica. Los Proyectos que no superen
un umbral del 75% del puntaje total, durante la evaluacién documental inicial, no se
consideraran para la segunda etapa de evaluacion a profundidad.

La evaluacion a profundidad incluira: i) una ronda de clarificaciones escritas de las dudas
que hayan podido surgir en la evaluacién por el Fondo, ii) reuniones con los principales
impulsores del Proyecto y iii) la evaluacién in situ por parte del asesor técnico.

Si el resultado combinado es positivo, dara la posibilidad de presentar el Proyecto al
comité de inversiones para su consideracion, el cual podra aprobar, rechazar o pedir

complementaciones al Proyecto.

Si el Proyecto es aceptado, se procederd a seguir los trdmites legales y financieros
necesarios para el desembolso de los recursos.

9. Ingenieria de la gestion financiera
9.1. Modalidad de los desembolsos
El Fiduciario realizara los desembolsos directamente a las sujetos de crédito conforme

a la solicitud efectuada por el Gobierno Autonomo Departamental, Gobierno Auténomo
Municipal o empresa. El o los desembolsos se realizaran en moneda nacional, conforme
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a lo establecido en el contrato de préstamo.
Para ello, se deben remitir al fiduciario los siguientes documentos:

1) Carta de solicitud del desembolso firmada por la M&xima Autoridad Ejecutiva del
sujeto de crédito, sefialando el Proyecto de Desarrollo Urbano, el monto, y numero
de cuenta activa del sujeto de crédito en el SIGEP o en un banco regulado por
la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero, en caso de ser empresas
privadas.

2) Fotocopia del inicio del tramite de protocolizacién del contrato de préstamoy para
el ultimo desembolso, testimonio del contrato de préstamo.

9.2. Gestion del ciclo de Proyecto de Desarrollo Urbano

El asesor técnico, al ser contratado por el fiduciario y a su nombre, sera el responsable
de la relacién con los Gobiernos Auténomos Departamentales, Gobiernos Auténomos
Municipales y las empresas a ser financiadas, desde los contactos iniciales, la
estructuracion de la operacién de financiamiento, la solicitud de desembolso de los
financiamientos, su recuperacién y cobranza, asi como del control de las garantias
(cuando sea pactado) y del cumplimiento de los compromisos y obligaciones asumidas
por beneficiarios del financiamiento del Fondo.

El fiduciario es responsable del control de los vencimientos de los créditos otorgados,
debiendo informar tres dias habiles antes de la finalizacion de cada mes al asesor
técnico sobre la néminay el monto de los créditos con vencimientos en el mes, la fecha
de estos vencimientos y el monto a recibir por amortizaciones de capital e intereses
para su respectiva comunicacion.

Todas las operaciones de financiamiento deberan ser registradas por el fiduciario, de
acuerdo a la normativa vigente.

El asesor técnico debe gestionar que todas las cobranzas o recuperaciones de las
entidades financiadas sean depositadas en la cuenta del fideicomiso. Paralelamente, y
hasta el siguiente dia habil, debera comunicar expresamente y por el medio mas rapido
al fiduciario, para que verifique el traspaso de los Fondos y proceda al registro contable
de las recuperaciones.

9.3. Responsabilidad sobre los recursos desembolsados

Las ETA seleccionadas seran totalmente responsables por las solicitudes de
desembolsos presentadas y que sean efectivizadas por el fiduciario, asimismo, por el
uso adecuado de los recursos para el cumplimiento de la finalidad del fideicomiso y de
su resultado, en el marco de la normativa vigente que rige el manejo de los recursos
publicos. El asesor técnico solo fungira, como su nombre lo indica, como un consejero
y monitor para la buena ejecucién de los Proyectos de Desarrollo Urbano.
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9.4. Registro de operaciones financieras

El fiduciario registrara todas las operaciones contables, presupuestarias y de tesoreria
utilizando sus propios sistemas especificos, que deben cumplir con los requisitos
establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, érgano rector del
Sistema de Contabilidad Integrada.

9.5. Control y seguimiento de los proyectos

El asesor técnico efectuara el seguimiento periodico a las actividades de Proyectos
de Desarrollo Urbano promovidos, para verificar que el destino de los fondos se haya
empleado de acuerdo a lo planificado y comprometido, de acuerdo a los procedimientos
internos previamente establecidos en los contratos de fideicomiso y asesoria técnica,
los respectivos contratos de crédito y la ley boliviana.

Asimismo, el asesor técnico, actuando como representante del fiduciario y del Fondo,
en la forma, los casos y la medida permitidas por ley y, en su caso, conforme a los
respectivos contratos de financiamiento, debera recibir y evaluar, para la adopcién de
medidas o la formulacidn de propuestas que legal y contractualmente correspondan, la
siguiente informacion por parte de las entidades financiadas:

+ Estados financieros trimestrales internos: balance general, estado de resultados y
flujo de efectivo.

+ Estados financieros anuales auditados.

+ Evolucion del cronograma de inversiones.

+ Evolucion de la ejecucion presupuestaria.

+ Efectos e impactos de los Proyectos de Desarrollo Urbano impulsados.

+ Otrainformacion relevante y particular de cada Proyecto.

Para los procesos de seguimiento y control, el asesor técnico debera realizar visitas
continuas alos PDU impulsados para efectuar seguimientos no financieros enmarcados
en las areas tematicas que busca apoyar el Fondo, la situacién del personal y otros, en la
medida permitida por la ley y conforme a los contratos de financiamiento.

Toda vez que los Gobiernos Autdonomos Regionales, los Gobiernos Auténomos
Municipales o las empresas financiadas registren hechos relevantes en su situacion
legal o financiera, que fueran o pudieran ser de conocimiento del asesor técnico, éstos
deberan ser notificados al fiduciario, al comité de inversiones y al portavoz de los
fideicomitentes, en un plazo no mayor a 5 dias habiles de conocerse la informacion.

Finalmente, el asesor técnico también proporcionara a la asamblea de fideicomitentes,
al portavoz de los fideicomitentes, al fiduciario y al comité de inversiones los informes
gue éstos excepcionalmente le pudieran solicitar sobre los financiamientos del Fondo,
puntualmente en los plazos que se determinen.

El asesor técnico permitira también que funcionarios debidamente autorizados de los
fideicomitentes tengan acceso ilimitado a la documentacion referida a la administracién
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del Fondo y a sus condiciones de solvencia técnica y profesional, para fines de
verificacion del cumplimiento de sus obligaciones, conforme al contrato de asesoria
técnica y de la evaluacion de su desemperfio. Se autoriza también que los auditores
del Fondo proporcionen a funcionarios autorizados de los fideicomitentes todo tipo
de informacién o documentacién que les fuera requerida para los mismos fines. Los
contratos de financiamiento pertinentes con los PDU promovidos estableceran clausulas
que permitan a los fideicomitentes ejercer similares derechos, en el marco de las leyes
aplicables.

9.6. Conflicto de intereses

Cualquier financiamiento propuesto para el Fondo en el que los funcionarios del asesor
técnico, el fiduciario o las entidades participantes del comité de inversiones o asamblea
de fideicomitentes tengan directa o indirectamente un interés material o personal,
se considerarda como un posible conflicto de intereses, el cual sera reportado por la
parte en conflicto o aquella que considera que existe el conflicto, a la asamblea de
fideicomitentes y/o al comité de inversiones, segun corresponda, por escrito dentro de
un marco de 24 horas.

Si la persona o parte con el posible conflicto de interés es miembro o forma parte de la
asamblea de fideicomitentes o del comité de inversiones, éste se abstendra de participar
de la respectiva reunion. En caso de empate en el voto para la toma de decisiones,
cuando asi corresponda, la decisién se dirimira mediante voto adicional del miembro
o miembros del respectivo comité que represente al fideicomitente o fideicomitentes
con mayor participacion igualitaria en el Fondo, que no tenga conflicto. Si son dos o
mas, uno o0 mas pero no todos, los que estuvieran en situacién de conflicto de intereses,
dirimiran el o los que no lo tuvieran. Si todos los anteriores estuvieran en conflicto de
intereses, el empate se tomara como desaprobacion a la resolucion propuesta.

La resolucion del conflicto sera adoptada por la asamblea de fideicomitentes o por
el comité de inversiones, segun corresponda, con tal de que la transaccién sea justa
y razonable para el Fondo, asi como consistente con lo que podria razonablemente
lograrse en negociaciones con terceros no relacionados.

Ningun funcionario o consultor del asesor técnico y el fiduciario podra poseer intereses,
directa o indirectamente, en los sujetos de crédito.

El asesor técnico deberd informar inmediatamente, a través del fiduciario, a la asamblea
de fideicomitentes de cualquier conflicto de interés que pudiera tener en el desempefio
de sus labores con relacion a los PDU promovidos y/o a sus ETA relacionadas.
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